Garanta bons ventos
aos seus projetos

Aprenda fazendo. Desenvolva alguns dos
diversos documentos e procedimentos
Necessarios.

Pratique algumas das principais técnicas,
através de exercicios multidisciplinares.

Conviva com instrutores certificados
PMP*** com larga experiéncia em
gerenciamento de projetos em ambientes
altamente competitivos.

Opcoes flexiveis de horarios e formas
de pagamento.

Condigdes especiais para turmas in-com-
pany a partir de 8 (oito) participantes.

Baseado no PMBOK** em sua Ultima e
mais completa edicao.

* PMI - Fundado em 1969, o
PMI, Project Management
Institute, instituicho sem fins
lucrativos, presente em mais de
150 paises, com cerca de 150 mil
membros, representa a instituicéo
de maior prestigio internacional
em Gerenciamento de Projetos.

** PMBOK, Project Management
Book Of Knowledge, Um Guia do
Conjunto de Conhecimentos em
Gerenciamento de  Projetos.
Produzido a partir da experiéncia
de dezenas de gerentes de proje-
tos de diversos paises e indstrias,
o PMBOK retne as melhores
praticas em gerenciamento de
projetos.

*** PMP, Project Management
Professional, certificagdo emiti-
da pelo PMI que credita a seu
detentor um profundo conheci-
mento em gerenciamento de
projetos e a capacidade em
aplica-lo profissionalmente.
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Quem deve participar:

Gerentes e demais profissionais envolvidos no planeja-
mento e conducdo de projetos.

Descricdo basica do curso:

Neste workshop, vocé tera a oportunidade de vivenciar
algumas das melhores praticas em gerenciamento de
projetos, através do estudo de casos, exercicios praticos,

debates e aulas expositivas.

O encontro é baseado no PMBOK, um dos mais com-
pletos conjuntos de conhecimento sobre o assunto.

Este workshop oferece-lhe o conhecimento necessario
para aumentar as chances de sucesso de seus projetos.

Ao final deste workshop,
VOCE sera capaz de:

= Compreender as melhores praticas em gerenciamento
de projetos, identificando quais processos devem ser cri-
ados ou transformados, de modo a aumentar 0 sucesso

do seu trabalho.
= Investigar, com maior profundidade, a sua funcéo

dentro do escopo do projeto, identificando habilidades,
conhecimentos e atitudes necessarios para melhor

desempenha-la.
= Ter uma visao holistica de gerenciamento de projetos

compreendendo sua importancia estratégica para o seu
sucesso profissional e o de sua empresa.

= Aumentar o seu éxito na disseminacdo da cultura
de gerenciamento de projetos em seu ambiente de

trabalho.

Introducéo as melhores praticas em
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A Cultura de Projetos

= Projetos orientados a objetivos estratégicos

« Escrit6rio de Projetos

Iniciando um Projeto
= Critérios de Selegéo

= Componentes de um Termo de Abertura

(Project Charter)

Estabelecendo os Requerimentos
do Projeto

= Definindo o Escopo do Projeto

= Criando uma Estrutura Analitica do

Projeto (WBS)

Estimando Tempo e Recursos

= Definindo as atividades

= |dentificando dependéncias e
sequenciando atividades usando
Diagramas de Rede

« Estabelecendo um Cronograma

Criando o Orgamento
« Estimativas de Custo das atividades

« Estabelecendo uma linha base de Custos

Gerenciando Pessoas

= |dentificando os recursos
humanos necessarios

= Obtendo 0o méximo de seus
recursos humanos

Adquirindo produtos e servigos

» Planejando o que, quando e
como contratar

= Administrando contratos

Planejando Comunicacdes
< Plano de Gerenciamento das

comunicagdes
= Criando Relatdrios de Desempenho

Gerenciando Qualidade
« Definindo Qualidade
 Estabelecendo métricas de qualidade

para o projeto

Compreendendo Riscos

- ldentificando, qualificando e
quantificando riscos

= Planejando respostas aos riscos

Gerenciando mudancas
= Estabelecendo linhas de base junto

as partes interessadas
= Controle Integrado de Mudancas

Gerenciando e Controlando
Resultados

= Ferramentas de auxilio ao monitoramento
= Avaliando desempenho com a Técnica

do Valor Agregado (EVA)

Encerrando o Projeto

= Os beneficios do correto encerramento
do projeto

= Implementando atividades de
encerramento

Tornando a aplicacdo das melhores
praticas uma realidade de sucesso
= Incrementando a Maturidade
— um processo de melhoria continua
= Questdes importantes para aumentar as
chances de adog¢édo de GP

Topicos
Abordados




